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La Sede Orinoquia presenta su Plan de Accién que tiene como marco el Plan Global

de Desarrollo 2019-2021 de la Universidad Nacional de Colombia “Proyecto Cultu-
ral, Cientifico y Colectivo de Nacién”, aprobado el 29 de marzo de 2019 por el Consejo
Superior Universitario. Este Plan de Accién guarda armonfa con las lineas y programas
estratégicos del Plan Global, obtenidos por la Universidad a partir del analisis de su
dimensién interna y externa, la evaluacién del Plan Global de Desarrollo 2016-2018 y
los aportes obtenidos de los procesos reflexivos de Claustros, Colegiaturas y Encuentro
Intersedes que lider¢ la Rectoria.

Es importante sefialar que el Comité Académico Administrativo de la Sede Orino-
quia, como su maxima autoridad de direccién académica y administrativa, en sesion
realizada el 08 de agosto de 2019, Acta No. 16, aprobd los proyectos de inversion
que integrarian el Plan de Accién de la Sede Orinoquia para el trienio 2019-2021, asf
como su priorizacion jerarquica.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2019-
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PRESENTACION

El presente documento denominado Plan de Accidn de la Sede Orinoquia para el trie-
nio 2019-2021, presenta los resultados de un trabajo participativo liderado desde la
Direccién de Sede, con la participacién de la comunidad universitaria representado en
el personal docente, administrativo y estudiantil a través del desarrollo de claustros y
colegiaturas. En este sentido este documento se configura como la continuacién y mejo-
ramiento de un ejercicio de planeacién estratégica que pretende consolidar procesos de
desarrollo de la funcién misional y potencializar procesos de gestion y soporte a través
de un conjunto de proyectos de inversiéon que permita continuar hacia la consolidacién
de los deseados niveles de excelencia académica en procura de aportar desde la academia
al desarrollo de los territorios de influencia de la Sede Orinoquia.

Para tal fin, se parte en primera instancia del necesario analisis del contexto interno
y externo, todo esto bajo la premisa de que la Universidad es un sistema abierto que,
por un lado, tiene el deber constitucional de articularse a la sociedad y de orientar sus
capacidades hacia la construccién de una mejor nacién.

Desde el punto de vista de la situacién interna de la Universidad y de la Sede, fueron
evaluados aspectos relacionados con la formacidn, la investigacidn, la extensién, los pro-
cesos de gestion, los ejercicios de claustros y colegiaturas, el Plan Global de Desarrollo
2019-2021, los resultados de reuniones con docentes, estudiantes y personal adminis-
trativo que aportaron un insumo valioso para construir un diagnéstico integral de la Sede.

En cuanto a su proyeccion de futuro la Sede Orinoquia busca alinear su trayectoria
institucional a las potencialidades de la regiéon de la Orinoquia; en el corto y mediano
plazo a las de su entorno mas inmediato, es decir hacia las fortalezas propias de los
departamentos de Arauca, Casanare, Guaviare, Vichada y Guania tratando de usar el
conocimiento cientifico y tecnolégico para aumentar la productividad y la competitividad
de su aparato productivo y contribuyendo de esta manera a elevar la calidad de vida de la
poblacién, en concordancia con lo establecido en los diversos documentos de planifica-
cién territorial y planes de desarrollo del nivel regional, que han coincidido en priorizar
las cadenas productivas y las ventajas competitivas de los territorios.

Se presenta entonces a la comunidad universitaria de la Sede y comunidad en general,
un documento que resume la hoja de ruta que como equipo de trabajo, debemos desa-
rrollar hasta el afio 2021 y las lineas de accién que serviran de insumo para la discusién y
orientacién de la trayectoria institucional, de la Universidad Nacional de Colombia, Sede
Orinoquia como una de las sedes de presencia nacional, que por su ubicacién en zona de
frontera, debe atender las particularidades de su entornoy contribuir de esta manera en
la construccién del proyecto de nacion.

Finalmente, en nombre de la Rectoria y del equipo de trabajo, agradezco a los docen-
tes, estudiantes, funcionarios, contratistas y demds actores que participaron en el proce-
so, por sus invaluables aportes en la construccién del Plan de accion de Sede 2019-2021
que como bandera de accién hemos denominado “GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO”

OSCAR EDUARDO SUAREZ MORENO
Director Sede Orinoquia
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Los ODS representan el mayor y mas integrado esfuerzo de la humanidad para
luchar contra la pobreza y la desigualdad, promover la educacién y la salud, proteger
el medio ambiente y fomentar la justicia, entre otros temas de desarrollo. (Naciones
Unidas, 2015). Es asi como la Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoquia con
este plan de accion refuerza varios de estos objetivos a través de su ejercicio misional
destacandose alta incidencia en los objetivos de Educacién de Calidad, Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas y Alianzas Para Lograr Objetivos, entre otros.

Grdfico 1. Alineacién de los ODS 2030 con ejes Estratégicos del Plan de Accién 2019-2021
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1 En 2015, la ONU aprob¢ la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una oportunidad para que los paises y

—=e 7 sus sociedades emprendan un nuevo camino con el que mejorar la vida de todos, sin dejar a nadie atras. La Agenda
cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que incluyen desde la eliminacion de la pobreza hasta el combate
PLAN DE ACCION al cambio climético, la educacién, la igualdad de la mujer, la defensa del medio ambiente o el disefio de nuestras
2019-2021 ciudades. Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
Sede Orinoquia
UNIVERSIDAD
NACIONAL

DE COLOMBIA
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Plataforma Estratégica Institucional

Con el propésito de establecer los lineamientos estratégicos que orientardn el
curso de accién de la Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoquia durante los
préximos tres afos, se implementé un proceso minucioso de planeacién del que se
desprende este Plan de Accién 2019-2021 “Gestién Integral del Territorio”, insumo
fundamental en la toma de decisiones que permitird a la Institucién adecuarse a las
demandas que exige un entorno en constante cambio y a partir del cual se aportara
desde la Sede al cumplimiento de la misién y la visidn institucional. A continuacién,
se presentan cada uno de los elementos que fundamentan la estrategia.

Los fines de la Universidad Nacional de Colombia2.

La misién de la Universidad estd definida en el Articulo 2 del Decreto 1210 de 1993
“Por el cual se estructura el régimen organico especial de la Universidad Nacional
de Colombia”, establece que la Universidad Nacional de Colombia tiene como fines:

- Contribuir a la unidad nacional, en su condicién de centro de vida intelectual
y cultural abierto a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores
sociales, étnicos, regionales y locales.

- Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la nacién,
y contribuir a su conservacion.

« Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las
ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte y la filosoffa.

- Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y huma-
nistica, dotdndolos de una conciencia critica, de manera que les permita actuar
responsablemente frente a los requerimientos y las tendencias del mundo
contempordaneo, y liderar creadoramente procesos de cambio.

- Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y de
compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos.

+ Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su
articulacién internacional.

-+ Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes.

-+ Prestar apoyo y asesoria al Estado en los érdenes cientifico y tecnolégico,
cultural y artistico, con autonomia académica e investigativa.

-+ Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a
los sectores sociales que conforman la nacién colombiana.

-« Contribuir, mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones
del Estado, a la promocién y el fomento del acceso a la educacién superior
de calidad.

-+ Estimular la integracién y la participacién de estudiantes, para el logro de los
fines de la educacion superior.

2 Consultado de: https://unal.edu.co/la-universidad/mision-y-vision.html
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Vision 2034

En el afio 2034 somos la principal universidad colombiana, reconocida por su con-
tribucién a la Nacidn, y por su excelencia en los procesos de formacién, investigacion,
e innovacion social y tecnolégica. Nuestra capacidad de reinventarnos nos ha llevado
a tener una organizacién académica y administrativa novedosa, flexible, eficiente y
sostenible, con comunicacién transparente y efectiva en su interior, con la Nacién y
con el mundo, y comprometida con los procesos de transformacién social requeridos
para alcanzar una sociedad equitativa, incluyente y en paz.

El Plan Global de Desarrollo 2019-2021
“Proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacion™

(Universidad Nacional de Colombia, 2019). Las visiones, anhelos y politicas de la
Universidad Nacional de Colombia estdn contempladas en los planes de desarrollo,
los cuales son elaborados para periodos de tres afios y estan integrados por los dife-
rentes proyectos de inversion y soporte institucional en cada una de las sedes. Para la
vigencia 2019-2021 se formulé un nuevo plan de desarrollo denominado “Proyecto
Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacién”, en el cual se reafirma tanto la vocacién
moderna de la Universidad, su dindmica y su disposicién a adaptarse a las circuns-
tancias cambiantes para mantenerse siempre vigente en su pertinencia académica y
social; para tal fin, se definieron cuatro ejes estratégicos de accion institucional como
marco general para formular los planes de accién de las sedes:

Eje estratégico 1: Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje colaborativo.
Eje estratégico 2: Avanzando en el futuro préximo hacia la investigacién y creacién
artistica como factor de desarrollo, innovacién social, innovacién tecnoldgica y em-
prendimiento con valor creado.

Eje estratégico 3: La Universidad, como proyecto cultural de la Nacién, se orienta a
la construccién, desde el conocimiento, de una sociedad flexible, sostenible y en paz
que se transforma y adapta permanentemente.

Eje estratégico 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evoluciona a través del li-
derazgo colectivo.

3 Consultado en: http://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Plan_Global_de_Desarrollo_2019-2021.pdf
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Grdfico 2. Estructura del Componente Estratégico
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Para conocer el detalle de la estructura del componente podra ingresar al grafico interactivo
en el siguiente link

indice Departamental de Competitividad 2019

Como otros de los elementos clave para la definicién del Plan de Accién 2019-
2021 de la Sede, se toma como referencia la informacién del indice Departamental
de Competitividad (IDC) afio 2019, del Consejo Privado de Competitividad y de la
Universidad del Rosario, razén por la cual, a continuacién se consolidan comparativa-
mente los cuatro factores de competitividad (Condiciones habilitantes, Capital Humano,
Eficiencia de Mercados y Ecosistema Innovador) de los cinco departamentos que confor-
man el drea de influencia de la Sede (Arauca, Casanare, Guainia. Guaviare y Vichada),
para lograr asforientar la focalizacién de las principales apuestas a desarrollar segtin
desempefo y metas clave.

Segun el Foro Econémico Mundial (WEF por sus siglas en inglés), Colombia es la
cuarta economia mds competitiva de América Latina y mejord tres posiciones frente
a 2018 en el mas reciente indice Global de Competitividad (IGC). Ademis, se encuen-
tra a una posicion de alcanzar la meta propuesta en el marco del Sistema Nacional
de Competitividad e Innovacién en 2006: convertirse en uno de los tres paises mas
competitivos de la region en 2030. (Competitividad, 2019).


http://plei2034.unal.edu.co/ejes-objetivos-programas-estrategicos/
%20http:/plei2034.unal.edu.co/ejes-objetivos-programas-estrategicos/
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Grdfico 3. Estructura del indice Departamental de Competitividad 2019
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Fuente. indice Departamental de Competitividad 2019. Consejo privado de competitividad

No obstante, estos prometedores resultados globales, una vez analizados y desglo-
sado los pilares en cada factor en los departamentos de influencia de la Sede Orinoquia
no presentan resultados tan esperanzadores encontrandose por debajo del promedio
de los 32 departamentos que conforman nuestro pais. Casanare en el puesto 11y
Vichada en el 32 reflejan la asimetrfa en los resultados.
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Grdfico 4.Puntaje general y posicion en el IDC 2019*.
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad & SCORE-Universidad del Rosario.

10

*Nota: La flecha indica si el departamento aumenté o disminuyd su puntaje frente a 2018.
Asi mismo, si se comparan los resultados 2018 y 2019 departamentos como Arauca
y Guainfa descienden dos y una posicién respectivamente y Casanare asciende una
posicion.
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Grdfico 5. Evolucién en ranking IDC: 2018-2019.
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad & SCORE-Universidad del Rosario.

Por Gltimo, a continuacidn, se resaltan las principales cifras de los cinco departa-
mentos de influencia de la Sede Orinoquia en el denominado perfil departamental.
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Grdfico 6. Perfil departamental Arauca
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0,51%

179.270.993

258.377

PIB per cépita 2018 (COP, provisional)

Regalias 2017-2018 (millones COP)

PIB 2018 (miles de millones COP, provisional)

Participacion en el PIB nacional 2018 (%)

PIB por trabajador 2018 (COP, provisional)
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(entre 33)

indice Departamental de Comp dad 2019 26 3,92 (0,0)
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28
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SR =
Sostenibilidad ambiental ... 24 4,37 (+0,3)
Salud 6 6,33 (:0,2)
R
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82

Educacién superior y formacién para el trabajo .26

CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD & SCORE-UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

«  Entornoparalosnegocios ... 22 6,67 (0,0)
=]
0
© .§ Mercadolaboral ... 20 5,46 (-0,2)
o
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s "E’ Sistema financiero ... 21
©
£
Tamanodelmercado ... 25 0,0)
‘E“ 5 Sofisticacién y diversificacion ______________________ 28
23
2 > » L .
@ 2 Innovacién y dindmica empresarial ... 27
S
@ 0 2 4 6 8
Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al IDC 2018. Puntaje

Fuente: Consejo Privado de Competitividad & SCORE-Universidad del Rosario.

10

Mejor de
la clasificacién

Bogota, D.C.
Risaralda
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Santander
Bogota, D.C.
Caldas
Bogota, D.C.
Bogot3, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

Bogota, D.C.
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Grdfico 7. Perfil Departamental Casanare
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Posicién IDC 2018
12

Poblacién 2019 (habitantes)
381.554

PIB 2018 (miles de millones COP, provisional)
15.750

PIB per cépita 2018 (COP, provisional)
41.971.599

Participacion en el PIB nacional 2018 (%)

1,61%

PIB por trabajador 2018 (COP, provisional)
235.810.759

Regalias 2017-2018 (millones COP)
508.431

Posicién
(entre 33)

indice Departamental de Competitividad 2019 _________ 11
Instituciones ... 13
0 wn
Lo
S € Infraestructura ... 4
SE
B3 AdopcionTIC ?
]
(X0
Sostenibilidad ambiental ... 5
Salud 21
-]
25
‘a. g Educaciénbasicaymedia ... 3
S
©c

Eficiencia de los

Ecosistema
innovador

mercados

Educacién superior y formacidn para el trabajo __20

Entorno para los negocios ___________________________ 15
Mercado laboral .. 3
Sistema financiero ____________________________________ 11
Tamano delmercado __________________________________ 11
Sofisticacién y diversificacién ______________________ 27
Innovacién y dindmica empresarial ________________ 21

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al IDC 2018.

Mejor de
la clasificacién

el

,18 (+0,1) Bogota, D.C.

5,52 (-0,2) Risaralda
34 (+0,7) Bogota, D.C.
6,12 (+0,5) Bogota, D.C.
5,86 (-0,2) Bogotd, D.C.
5,68 (-0,1) Bogota, D.C.
Santander
Bogota, D.C.
Caldas

0 (-0,1) Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
5,86 (+0,1) Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

Bogota, D.C.

Puntaje

Fuente: Consejo Privado de Competitividad & SCORE-Universidad del Rosario.
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Grdfico 8. Perfil departamental Guainia

D GUAINIA/ o

INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD 2019

CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD & SCORE-UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

©
0
o
o
O
[~

Posicién IDC 2018
30

Poblacién 2019 (habitantes)
44.134

PIB 2018 (miles de millones COP, provisional)
351

PIB per capita 2018 (COP, provisional)
8.069.585

Participacion en el PIB nacional 2018 (%)

0,04%

PIB por trabajador 2018 (COP, provisional)
74.435.499

Regalias 2017-2018 (millones COP)
102.010

Posicién
(entre 33)
indice Departamental de Competitividad 2019 ..__..__._. 31
Instituciones .. 26
[ "]
@ o
S € Infraestructura ... 33
2
23 Adopci6nTIC 33
o @
(X0
Sostenibilidad ambiental ... 29
Salud 11
-_— 0
E c
‘& g Educacion basicaymedia . 32
8 3
©=
Educacién superior y formacién para el trabajo .29
2 Entorno para los negocios ... 26
0
© .8 Mercadolaboral ... 31
S a
cg
8 g Sistema financiero ... 29
o
b -
Tamanodelmercado ... 32
£ é Sofisticacion y diversificacion —____.________________ 30
o
2 2
@ E Innovacién y dindmica empresarial ... 30
(3
S £

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al IDC 2018.

1,54 (+0,1

Mejor de
la clasificacién

Bogots, D.C.
(-0,3) Risaralda
Bogotd, D.C.
Bogota, D.C.
) Bogotd, D.C.
6,08 (0,0) Bogota, D.C.
Santander
32 (-0,7) Bogota, D.C.
6,58 (0,0) Caldas
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
1,68 (+0,9) Bogota, D.C.

Bogota, D.C.

(+0,1) Bogotd, D.C.

Puntaje

Fuente: Consejo Privado de Competitividad & SCORE-Universidad del Rosario.
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Grdfico 9. Perfil departamental Guaviare

BFD GUAVIARE / eccum

Posicién IDC 2018
29

Poblacién 2019 (habitantes)
117.494

PIB 2018 (miles de millones COP, provisional)
778

PIB per capita 2018 (COP, provisional)
6.716.679

INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD 2019

Participacion en el PIB nacional 2018 (%)

0,08%

PIB por trabajador 2018 (COP, provisional)
35.508.269

©
0
o
o
O
[~

Regalias 2017-2018 (millones COP)
139.330

Posicién Mejor de
(entre 33) la clasificacién

indice Depar | de Competitividad 2019 28 3,57 (-0,1 Bogots, D.C.
Instituciones ... 24 (0,0) Risaralda
(%]
£ Infraestructura 27 Bogota, D.C.
]
235 Adopci6nTIC 28 Bogotd, D.C.
S ®
(X
Sostenibilidad ambiental ... 2 6,70 (-0,8) Bogota, D.C.
Salud . 29 4 (-0,2) Bogota, D.C.
R
é. E Educacién basicaymedia ___________________________ 29 3,58 (+0,2) Santander
o2

Educacidn superior y formacién para el trabajo _.31 Bogota, D.C.

CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD & SCORE-UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

2 Entorno para los negocios __.________________________ 17 6,74 (0,0) Caldas
0
S 8 Mercado laboral ... 15 6,10 (0,0) Bogota, D.C.
S
e e
8 g Sistema financiero .. 22 Bogota, D.C.
o
"' Tamafio delmercado ... 29 Bogota, D.C.
g é Sofisticacién y diversificacion __._______.___._______ 29 Bogota, D.C.
o
52 .
@ 2 Innovacién y dindmica empresarial ... 31 Bogota, D.C.
S £

@ 0 2 4 6 8 10

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al IDC 2018. Puntaje

Fuente: Consejo Privado de Competitividad & SCORE-Universidad del Rosario.
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D VICHADA/

INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD 2019

CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD & SCORE-UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

Grdfico 10. Petfil departamental Vichada

Capital
Puerto Carrefo

©
. 0
5]
Fo)
O
o

Posicién IDC 2018
33

Poblacién 2019 (habitantes)
79.134

PIB 2018 (miles de millones COP, provisional)
633

PIB per capita 2018 (COP, provisional)
8.188.306

Participacion en el PIB nacional 2018 (%)

0,06%

PIB por trabajador 2018 (COP, provisional)
125.051.289

Regalias 2017-2018 (millones COP)
144.762

Posicién
(entre 33)

indice Departamental de Competitividad 2019 .. 32
Instituciones ... 33
o o
[
S € Infraestructura ... 31
28
23 Adopcién TIC ______ 30
o @
o<
Sostenibilidad ambiental ... 12
Salud 33
—-_ O
s c
‘& g Educacion basicaymedia .. 31
8 S
©c
Educacién superior y formacion para el trabajo .27
2 Entorno para los negocios __.________________________ 29
)
© 8 Mercadolaboral ... 13
o]
e e
8 g Sistemafinanciero . 31
o
W Tamanodelmercado ... 30
E & Sofisticacién y diversificacion ______________________ 32
o T
22
o E Innovacién y dindmica empresarial ___._.__________ 32
O
8

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al IDC 2018.

Mejor de
la clasificacién

2,78 (+0,2) Bogotd, D.C.

3,26 (0,0) Risaralda
+0,2) Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
516 (-0,2) Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
1 (+0,4) Santander
1,59 (+0,5) Bogota, D.C.
6,52 [0,0) Caldas
6,17 (+0,1) Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

Bogota, D.C.

2 4 6 8 10

Puntaje

Fuente: Consejo Privado de Competitividad & SCORE-Universidad del Rosario.



Funcion Misional

Formacién Pregrado

Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica (Peama) El proceso de
formacion en pregrado se desarrolla en la Sede desde el afio 2008 a través del Peama.
El Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica fue creado por la Univer-
sidad Nacional de Colombia a través del Acuerdo del Consejo Superior Universitario
No. 025 de 2007, con el objetivo de participar activamente en el desarrollo social de
las regiones fronterizas, a través de la formacién profesional de los futuros lideres
cientificos, empresariales y politicos del pafs. (Universidad Nacional de Colombia,
Sede Orinoquia, 2013)

Aspectos como la escasa oferta de programas de pregrado en las regiones de fron-
tera, la imposibilidad econémica de llevar carreras completas a las regiones de fron-
tera, una posible saturacién del mercado laboral por la oferta de pocos programas
de pregrado, el desarrollo regional que supone de la presencia de diferentes dreas
del conocimiento teniendo en cuenta las vocaciones de las regiones y las fortalezas
institucionales de la Universidad Nacional de Colombia, fueron las situaciones que
originaron la creacion del Peama, para las Sedes de Presencia Nacional.

El programa consiste en la oferta de programas curriculares de pregrado de las
sedes Bogotd, Manizales, Medellin y Palmira a bachilleres residentes en las regiones
de influencia de las Sedes de Presencia Nacional, para el caso de la Sede Orinoquia,
participan los departamentos de Arauca, Casanare, Guaviare, Guainfa y Vichada. El
municipio de Cubara en el departamento de Boyacd, los corregimientos de Samore y
Gibraltar ambos del municipio de Toledo en el departamento de Norte de Santander
y los municipios de la Macarena, Mapiripan y Puerto Concordia en el departamento
del Meta.

El Peama se desarrolla en tres (3) etapas:

ETAPA INICIAL: Una vez admitido, el estudiante iniciard estudios en la Sede de
Presencia Nacional, en donde cursard algunas asignaturas. Esta etapa inicial podra
variar para cada estudiante segtin su desempefio en el examen de admisién, los reque-
rimientos del programa curricular al que haya sido admitido y de acuerdo con la dis-
ponibilidad de los programas que se puedan ofrecer en la Sede de Presencia Nacional.

ETAPA DE MOVILIDAD A LAS SEDES DONDE SE OFRECE EL PROGRAMA SELEC-
CIONADO: Como parte de la movilidad académica, el estudiante continuara los cursos
del plan de estudios establecido, en la sede que ofrece el programa en el cual fue
admitido.

ETAPA FINAL: Para finalizar el programa, el estudiante se desplazard a la Sede
de Presencia Nacional con el fin de realizar su trabajo de grado. Cuando esto no sea
posible, el estudiante deberd hacer su trabajo de grado preferentemente, en temas
de interés para su region.
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A continuacién, se muestran algunas cifras estadisticas de la evolucién histérica
de aspirantes y matriculados al Peama. (Universidad Nacional de Colombia, 2019)

Grdfico 11. Evaluacion histérica del niimero de aspirantes a pregrado
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Grdfico 12. Evolucion histérica del niimero de matriculados a pregrado
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Formacién Posgrado

Los posgrados desarrollados en el Gltimo trienio en la Sede Orinoquia a través

PROGRAMA

Especializacion en Inter-

ventorfa de
Proyectos y Obras Il
Cohorte

Maestria en Ensenanza
de las Ciencias Exactas y

Naturales

Especializacion en Alta

Gerencia
| Cohorte

Especializacién en Alta

Gerencia
Il Cohorte

Maestria en Construccion

Especializacién en Dere-
chos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario

Especializacion en Dere-

cho Administrativo

SEDE -
CONVENIO

MEDELLIN

PALMIRA

MANIZALES

MANIZALES

MEDELLIN

BOGOTA

BOGOTA

Boletin Estadistico Sede Orinoquia

FACULTAD

ARQUITECTURA

INGENIERIA Y AD-

MINISTRACION

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

ARQUITECTURA

DERECHO

DERECHO

de Convenios de Cooperacion Académica con las sedes andinas de Bogotd, Medellin,
Manizales y Palmira.

ANO / PERIODO
DE INICIO

2016-02

2016-02

2017-02

2018-02

2017-02

2018-01

2019-01
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La Investigacion y la Extension

La funcién misional de Investigacion y Extensidn, se desarrolla a través del Instituto
de Estudios de la Orinoquia (IEO), que tiene como objeto desarrollar actividades de
investigacion y extension en la Sede de Presencia Nacional Orinoquia en concordancia
con las politicas de la Universidad Nacional de Colombia. Asi mismo, le corresponde la
gestion y coordinacién del proceso de recursos y servicios bibliotecarios, publicaciones
y laboratorios. EL (IEO) fue creado mediante el Acuerdo 024 de 1997, emitido por el
Consejo Superior Universitario como una unidad académica que desarrolla activida-
des de investigacidn, docencia y extension interdisciplinaria, con el fin de promovery
ejecutar actividades de investigacion, docencia y extensidn universitarias en la region
de la Orinoquia. A través de este Instituto, la Universidad proyecté vincular las cien-
cias naturales y humanas, las artes y la tecnologfa, con la cultura y con los recursos y
necesidades de la Orinoquia colombiana. Fundamentalmente, el Instituto se dedica a
la promocidn, orientacién y coordinacién de estudios

Lineas de Investigacion

Frontera territorio y paz

Productos naturales de origen vegetal

Historia sociocultural

Agroclimatologfa y adaptacién de pastos y cultivos forrajeros
Transferencia tecnolégica y manejo sostenible

Ecologia y conservacion

Nutricién de rumiantes
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Inicios y contexto de la Sede Orinoquia

La Sede Orinoquia fue creada mediante el Acuerdo 40 del 23 de mayo de 1996 del
Consejo Superior Universitario. Surge en el marco de la Politica de Sedes de Frontera,
bajo la Rectoria del Profesor Guillermo Paramo Rocha, al considerar fundamental llevar
la Institucion a las regiones de frontera del territorio nacional con labores de investi-
gacion, docencia y extension a fin de participar eficazmente en la construccién de la
nacionalidad colombiana mediante la integracidn de las grandes riquezas naturales
y culturales del pais, dentro del espiritu de fortalecimiento de la soberania nacional.

Inicialmente la presencia de la Universidad se circunscribia al departamento de
Arauca, por lo que en el momento de su creacién se le denominé Sede Arauca, no
obstante a partir del afio 2005 la Universidad asume el enorme reto de ampliar su drea
de influencia a los departamentos de Arauca, Casanare, Guaviare, Guainfa y Vichada,
por lo cual cambia su designacién a Sede Orinoquia, adquiriendo asi una connotacién
regional en procura de la articulacién y proyeccion integral con las dindmicas sociales,
econdmicas y ambientales de estos territorios, en la blsqueda de dar respuesta a
sus principales problematicas y desafios para alcanzar la modernidad y el desarrollo
integral de esta promisoriay estratégica region del pais. La Orinoquia es un territo-
rio exuberante, majestuoso, imponente, ampliamente reconocido por su incalculable
biodiversidad, sus reservas hidricas, asi como minero energéticas, por ser catalogada
despensa agroindustrial para Colombia. Por consiguiente, es enorme el compromiso y
la responsabilidad de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Orinoquia en procura
de trabajar y aportar en el desarrollo sustentable, focalizado en lo social, econémico
y ambiental de esta importante region.

En este contexto una de las prioridades de la Universidad es liderar la estrategia de
regionalizacion de la Sede, aportando desde el cumplimiento de sus fines institucionales
en la construccion de regidn, para participar asf significativamente en el proyecto de
construccién de nacién. Lo anterior hard posible que la Sede trascienda plenamente
las fronteras de la academia al generar y transferir conocimiento a la Regidon de la
Orinoquia en la bisqueda de cerrar las brechas que restringen el desarrollo integral
de esta regién del pais y por lo tanto, aportar en el mejoramiento de la calidad de vida
de sus habitantes.

Estructura de la Planeacion en la UNAL

Por medio del Acuerdo 238 de 2017, del Consejo Superior Universitario, la Uni-
versidad Nacional de Colombia adopto su Régimen de Planeacién y de Evaluacion
Permanente de Resultados. En este Acuerdo se define el Sistema de Planeacién de
la Universidad como el conjunto de talentos, capacidades, instrumentos, procesos,
recursos, instancias y autoridades que se articulan adecuadamente con el propésito
de planear y gestionar el desarrollo institucional a corto, mediano y largo plazo, ga-
rantizando el cumplimiento de los fines institucionales. Del mismo modo se establece
que el Plan Estratégico Institucional (PLei) y el Plan Global de Desarrollo (PGD), son
los instrumentos del Sistema que orientan y facilitan a la comunidad universitaria el
ejercicio de la planeacién institucional. Mientras que el primero constituye la vision,



las politicas, los ejes estratégicos, los objetivos y las grandes metas que orientaran el
desarrollo institucional en el largo plazo, el segundo se constituye en el instrumento
de concrecién de dicho Plan en cada uno de los periodos de gestién rectoral.

Por consiguiente, durante la vigencia 2018, la comunidad universitaria formulé el
Plan Global de Desarrollo (PGD) 2019 - 2021: “Proyecto cultural, cientifico y colectivo
de nacién”. Asi mismo de manera simultdnea, avanzé en la formulacion de su Plan Es-
tratégico Institucional para el periodo 2019 - 2034, proceso que se espera continle
a lo largo de la vigencia 2020, de tal manera que su documento final sea presentado
en diciembre de 2020 al Consejo Académico y al Consejo Superior Universitario para
su adopcioén institucional.

EL PGD 2019-2021 “Proyecto cultural, cientifico y colectivo” se estructura en los
siguientes 4 ejes estratégicos:

Eje estratégico 1. Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje colaborativo

Eje estratégico 2. Avanzar en el futuro préximo hacia la investigacidn y creacién
artistica como factor de desarrollo, innovacién social, innovacién tecnolégica y em-
prendimiento con valor creado.

Eje estratégico 3. La Universidad Nacional de Colombia, como proyecto cultural de
la nacion, se orienta a la construccion, desde el conocimiento, de una sociedad flexible,
sostenible y en paz, que se transforma y adapta permanentemente

Eje estratégico 4. Organizacion sistémica y efectiva que evoluciona a través del
liderazgo colectivo

Para conocer mas del PGD:

Teniendo como marco de actuacion el Plan Global de Desarrollo 2019-2021: “Pro-
yecto cultural, cientifico y colectivo de nacién”, la Direccion de Sede lideré de manera
participativa durante el afio 2019 la formulacién del Plan de Accién de la Sede Orino-
quia, denominado “Gestién Integral del Territorio”, como la hoja de ruta que orientara
el desarrollo institucional de la Sede para las vigencias 2019, 2020y 2021.

Es importante sefalar que el Comité Académico Administrativo de la Sede de
Presencia Nacional de Orinoquia, como maxima autoridad de direccién académica y
administrativa de la Sede, en sesidn realizada el 08 de agosto de 2019, Acta No. 16,
aprobé los proyectos de inversidn que integrardn el Plan de Accién de la Sede para el
trienio 2019-2021 y su priorizacién jerarquica.

Lineas estratégicas del Plan de Accion de Sede

El objetivo general del Plan de Accién 2019 -2021: “Gestién Integral del Territorio”
es: “Fortalecer la generacidn, apropiacion y transferencia de conocimiento en la Regién Orino-
quia, desde su cultura, biodiversidad y riqueza, para promover la gestién integral del territorio
de acuerdo a su identidad social, sus saberes y sus miiltiples potencialidades, contribuyendo
a la construccion colectiva y cultural de nacién”. El valor total del Plan es del orden de
$5.950.402.240, de los cuales $4.074.916.658 corresponden a recursos de la Sede,

° 26 en tanto que $1.875.485.582 seran trasferidos por el nivel nacional de la Universidad,
PLAN DE ACCION especificamente por la Vicerrectorfa Académica, la Vicerrectoria de Investigacion, la
2019-2021 Vicerrectoria General y la Direccién de Relaciones Exteriores:

Sede Orinoquia
UNIVERSIDAD
NACIONAL

DE COLOMBIA
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TIPO DE RECURSO VALOR
1.) Recursos transferidos por el nivel nacional 1.875.485.582
2.) Recursos aporte nacion Sede Orinoquia 4.000.000.000
3.) Recursos propios Sede Orinoquia 74.916.658
VALOR TOTAL PLAN DE ACCIiON 5.950.402.240

SEDE ORINOQUIA 2019-2021

Grdfico 13. Lineas Estratégicas

Internacionalizacion de
la Sede Orinoquia para
la insercién de su comu- 4
nidad académica en el
ambito mundial.

Proyeccién social de la
3 Universidad Nacional de
Colombia en la regidn.

PLAN DE ACCION

Generacién, apropia-
Fortalecimiento AVHEFLER cion ytransfefenfia
modernizacic’)nyy del conocimiento
optimizacién de la Gestion integral del para promover el de-
gestion académico 5 territorio 2 sarrpllq integral del
administrativa de la territorio de acuerdo
Sede Orinoquia. a sus mdltiples po-

tencialidades.

Fortalecimiento de la gestion del conocimiento
en la Orinoquia, como un escenario Gnico en la
consolidacion de la regién hacia el conocimien-
toy el desarrollo del oriente del pafs.

Fuente. Construccién Propia
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Fortalecimiento de la gestion del conocimiento en la Orinoquia, como un escenario
tinico en la consolidacién de la region hacia el conocimiento y el desarrollo del
oriente del pais. Esta linea se estructura a partir de tres pilares fundamentales,
el primero es el fortalecimiento de los programas académicos de pregrado
y de posgrado, el segundo el fortalecimiento de la formacidn integral de la
comunidad universitaria como ciudadanos éticos, con compromiso social y
pensamiento critico y el tercero el mejoramiento del bienestar de la Comuni-
dad Universitaria.

Generacion, apropiacion y transferencia del conocimiento para promover el desa-
rrollo integral del territorio de acuerdo a sus miiltiples potencialidades. A través
de esta linea se busca el fortalecimiento del Instituto de Estudios de la Orino-
quia (IEO), mediante la consolidacién de la investigacion y la extensidn para la
generacién, intercambio, integracion y aplicacidn del conocimiento cientifico
y tecnoldgico en la Regidn Orinoquia, a fin de aportar significativamente en la
solucién de retos y problematicas de interés regional.

Proyeccion social de la Universidad Nacional de Colombia en la region. Conside-
rando el momento histérico que vive el pafs, avanzando hacia la construccion
de una paz estable y duradera, a partir de la de la implementacién del Acuer-
do final entre el Gobierno Nacional y la antigua FARC para la terminacién
del conflicto, la Sede Orinoquia dard continuidad a su iniciativa de fomentar
comunidades auténomas, constructoras de paz, lo anterior a través de la im-
plementacion de un foco de pensamiento en la regién Orinoquia en los ejes
estratégicos de democracia, gobierno, paz y regién.

Internacionalizacion de la Sede Orinoquia para la insercion de su comunidad
académica en el dmbito mundial. Por la posicién geoestratégica de la Regidn
Orinoquia, por su incalculable biodiversidad y gran potencial agroindustrial,
esta regién cobra gran protagonismo para la comunidad internacional, razén
por la cual, la Sede a través de esta linea busca el fortalecimiento y la articu-
lacidn de las relaciones exteriores de la Universidad desde lo local, regional,
nacional e internacional.

Fortalecimiento, modernizacién y optimizacion de la gestion académico admi-
nistrativa de la Sede Orinoquia. Bajo una perspectiva interna, que apuesta
por el fortalecimiento de su gestién académico administrativa, asi como el
mejoramiento de su cultura organizacional, ésta linea plantea el reto de la
gestion de recursos externos para su fortalecimiento, crecimiento y proyeccién
institucional, a la vez que constituye una apuesta decidida en el proceso de
transformacién hacia una cultura de innovacién digital.
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PROYECTO DE

INVERSION

Investigacion para el cambio
y el avance de la nacién -
Gestion integral del territorio
Sede Orinoquia

Proyeccién y consolidacién de
la funcién de extension de la
Sede Orinoquia- “UN human-

iza, innova y emprende”

Disefio del plan de ordena-
miento, para el crecimiento y
desarrollo de la infraestruc-
tura del campus de la Sede
Orinoquia

Mejoramiento, adecuacién
y ampliacién de los espacios
fisicos de bienestar y adminis-

trativos de la Sede Orinoquia

Estudios y disefios para el
mejoramiento de la infraes-
tructura fisica de la Sede Ori-

noquia.

Dotacién del aula de gran for-
mato para pregrado y posgra-
do (como contrapartida para
proyecto de construccién de
dicha obra que actualmente
se esta gestionando para que
sea financiado con recursos
del Sistema General de Re-
galias (SGR))

VALOR
TOTAL

900.000.000

1.162.000.000

122.000.000

430.000.000

396.000.000

169.100.000

En ese orden de ideas, en el marco de las cinco lineas estratégicas mencionadas
anteriormente, la Sede Orinoquia formulé los siguientes proyectos de inversion que
constituyen su Plan de Accion 2019-2021, y que orientaran su trayectoria de desa-
rrollo institucional para el periodo en mencién:

OBJETIVO GENERAL

Fomentar la integracién de los procesos de for-
macién, investigacién y extensién de la Sede
Orinoquia, a través del intercambio de cono-
cimiento y de experiencias de la comunidad
académica, que permita gestionar las oportuni-
dades de cooperacién nacional e internacional y
el desarrollo de estrategias orientadas a imple-
mentar soluciones integrales a los retos de la
nacion.

Promover y gestionar el trabajo colaborativo,
interna y externamente fomentando la confor-
macién de alianzas nacionales e internaciona-
les con los diferentes actores de los sistemas
nacionales de investigacion y extensién de la
Universidad Nacional de Colombia, con el fin de
incursionar estratégicamente en escenarios que
articulen la academia, el Estado, las comuni-
dades y el sector productivo.

Orientar el desarrollo de la infraestructura fisica
del campus de la Sede Orinoquia en el medianoy
largo plazo para la integracion y el fortalecimien-
to de sus procesos de formacidn, investigacion, e

innovacién social y tecnolégica.

Mejorar las condiciones de los espacios desti-
nados a la atencién de los usuarios en las areas
de bienestar y administrativas de la Sede Orino-
quia, mediante demolicién, remodelacién y ade-
cuacion de las instalaciones existentes.

Contar con los disefios técnicos requeridos para
el mejoramiento de la infraestructura fisica de
la Sede Orinoquia, para fortalecer el desarrollo
colaborativo de la formacion, la investigacion y

la extension

Adquirir la dotacién de equipos multimedia y el
mobiliario para el aula de gran formato de pre-
grado y posgrado de la Sede Orinoquia
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INVERSION TOTAL

Fortalecimiento de los valores

éticos institucionales para la

7 | probidad y la transparencia

LT . 120.000.000
en la Universidad Nacional de
Colombia Sede Orinoquia
Foco de pensamiento en de-
8 mocracia, gobierno, paz
& PaZ Y 174916658

region

Laboratorios al servicio de la

formacion, la investigacion, la

extensién y la creacion, Sede 100.000.000
Orinoquia

Generacion de una cultura de
aprendizaje e innovacién dig-
10 ital para la modernizacién de
servicios TICS, Gestién docu- 265.000.000
mental, divulgacién y Biblio-
teca de la Sede Orinoquia
Construccion de escenario
deportivo para la practica de
deportes acudticos en la Sede 235.900.000
Orinoquia

11

TOTAL 4.074.916.658

Fuente. Banco de Proyectos BPUN
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OBJETIVO GENERAL

Desarrollar acciones que fomenten una cultura
enmarcada en los valores, la ética, probidad y
la transparencia en la comunidad universitaria,
mediante la generacion de espacios de comuni-
cacion y dialogo constructivo, el acceso a la in-
formacion, la atencién y participacion ciudadana
para el mejoramiento de la gestion institucional

y la formacién de ciudadanos integrales.

Crear un Foco de Pensamiento como un espacio
que desde la academia gestione el didlogo infor-
mativo, constructivo, de consenso y divulgacion,
orientado a identificar propuestas pertinentes
en las tematicas de Region, Gobierno, Democra-

cia y paz en la Orinoquia.

Fortalecer las capacidades fisicas, técnicas, tec-
nolégicas y digitales del Sistema de Laboratorios
de la Sede Orinoquia y promover su respuesta
oportuna y de calidad de cara a las funciones de
docencia, investigacion, extension, creacion, in-

novacion social e innovacién tecnoldgica.

Fortalecer la infraestructura de las Tecnologias
de la informacién y las comunicaciones de la Uni-
versidad Nacional de Colombia Sede Orinoquia.

Fortalecer los espacios de bienestar de la comu-
nidad universitaria, mediante la construccion de
un escenario para la practica de deportes acudti-

cos en la Sede Orinoquia.
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Es importante recordar que a los anteriores proyectos se sumaran los siguientes

PROYECTOS DE INVERSION

Evaluacién de la reforma acadé-
mica de 2007: repensar los princi-
pios y los fines de la Universidad

Fortalecimiento de la cultura or-
ganizacional desde el enfoque de
generacion de valor y mejora con-
tinua en la Universidad Nacional

de Colombia Sede Orinoquia.

Investigacién y extensién como
aporte a la solucién de problema-

ticas nacionales

Investigacion para el cambio y el
avance de la nacién

Laboratorios al servicio de la
formacion, la investigacion y la

extension

Avanzando hacia una sociedad
del conocimiento desde la ex-

tensién

VALOR TOTAL

30.000.000

158.288.127

169.000.000

308.000.000

112.000.000

90.000.000

recursos del nivel nacional, de los cuales es beneficiaria la Sede Orinoquia:

OBJETIVO GENERAL

Realizar una evaluacién integral y
recontextualizacién de la Reforma
Académica plasmada en el Acuerdo
033 de 2007 a la luz de los fines dl-
timos de la Universidad Nacional de

Colombia.

Desarrollar una cultura organizacio-
nal desde el enfoque de generacién
de valor en los tramites, servicios y la

gestion por procesos.

Fortalecer la investigacién y la ex-
tension en las sedes de la Universi-
dad con los procesos de formacién,
en trabajo articulado con las sedes,
la comunidad académica de la Uni-
versidad Nacional de Colombia y las
regiones.

Fomentar en todas las Sedes de la
Universidad la integracion de los
procesos de formacion, investigacion
y extensién, a través del intercambio
de conocimiento y de experiencias de
la comunidad académica, que per-
mita gestionar las oportunidades de
cooperacién nacional e internacional
y el desarrollo de estrategias orienta-
das a implementar soluciones inte-
grales a los retos de la nacién.
Fortalecer las capacidades fisicas,
técnicas, tecnolégicas y digitales del
Sistema de Laboratorios de toda la
Universidad y promover su respuesta
oportuna y de calidad.

Avanzar en la construccién de una so-
ciedad del conocimiento que aporte a
la reconstruccion del tejido social y a
la solucién de los problemas locales,
regionales y nacionales con ética y
pertinencia.
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E PROYECTOS DE INVERSION OBJETIVO GENERAL

Proyeccion del Sistema de Propender por la cultura ambiental

Gestion Ambiental hacia re- desde la sostenibilidad y la dimen-
querimientos de  campus sién ambiental dentro de los campus
7. ecosostenibles y mejoramien- 184.856.484 | de la UNAL buscando mitigar los im-
to continuo del desempefio pactos ambientales y la preservacién
ambiental de la UNAL orienta- de la calidad de vida de las especies

. - habitan.
do a sus ejes misionales. que los habita

Fortalecimiento y articulacion

de las relaciones exteriores de Fortalecer el campo de las relaciones

la Universidad Nacional de Co- exteriores con el fin de asegurar la
lombia desde lo local, regional, gestion de la movilidad y la investi-

8. nacional e internacional - Sede gacion como formas de desarrollo de

123.340.971 i . . .
de Presencia Nacional (SPN) la cooperacién nacional e internacio-
Orinoquia (Proyecto financiado naly el mejoramiento de los procesos
la Direccién de Relaci Ex- relacionados con estas funciones.

teriores (DRE) )

Favorecer las escuelas de tutores, los

Acompafiamiento para la au- comités tutoriales y otras estrategias

tonomia y el aprendizaje co- para el acompafiamiento académico

. . . que favorezcan la disminuciéon de
laborativo en la universidad
9. 700.000.000 ' la repitencia en las asignaturas de

que aprende - SPN Orinoquia. . .
primeros semestre, la permanencia

(Proyecto financiado por la Vicer- y el egreso a través del fomento en

rectoria Académica) la autonomia de los estudiantes de la

universidad que aprende

TOTAL 1.875.485.582

Fuente. Banco de Proyectos BPUN

Para finalizar es conveniente destacar que la gestion de recursos externos cons-
tituye una prioridad estratégica de la actual Direccién de Sede dentro del Plan de
Accién 2019-2021, con el fin apalancar un crecimiento y desarrollo institucional
pertinente, de calidad y de impacto local y regional, que es factible si se garantiza la
sostenibilidad integral de la Sede Orinoquia en el mediano y largo plazo, acorde con
las demandas y necesidades de los territorios que constituyen su area de influencia.
En ese sentido se focalizara la gestion institucional en la formulacién de proyectos
que permitan captar recursos para el fortalecimiento de la Sede dadas las valiosas
oportunidades derivadas del acuerdo logrado producto de las negociaciones entre el
Presidente de la Republica, Ivdn Dugue Mérquez en cabeza del Gobierno Nacional y los
estudiantes, docentes y directivos universitarios, a mediados de diciembre de 2018, en
respuesta a las urgentes necesidades de la educacion superior publica, mediante el cual
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se destinaran mas de 4,5 billones de pesos adicionales a la universidades publicas en
el cuatrienio comprendido entre el 2019 al 2022, destinados a fortalecer la inversion
y los instrumentos de oportunidades para los estudiantes. Del mismo modo los $1.5
billones procedentes del recaudo de las regalias, que serdn destinados a través del
Sistema General de Regalias para mejorar la infraestructura fisica, planes de bienestar
y capacidad investigativa de las Instituciones de Educacién Superior Publicas.

RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO PLAN DE ACCION DE SEDE 2019-2021 CON
PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2019 - 2021: “PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO
Y COLECTIVO DE NACION”

PROYECTO RELACIONAMIENTO PGD 2019-2019

Eje Estratégico 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evolucio-
na a través del liderazgo colectivo

356 - FORTALECIMIENTO DE
LA CULTURA ORGANIZACIO-
NAL DESDE EL ENFOQUE DE
GENERACION DE VALOR Y
MEJORA CONTINUAEN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA SEDE ORINOQUIA
(Orinoquia)

Programa 10:_Etica para una comunidad universitaria integrada y
solidaria

Programa 11: Fortalecimiento e integracién de los sistemas de
informacién para el mejoramiento de la gestion y la toma de
decisiones basadas en evidencia

Programa 13: Transformacién de la cultura organizacional y de la
gestion institucional

Eje Estratégico 2: Avanzando en el futuro préximo hacia la investi-
gacién y creacién artistica como factor de desarrollo, innovacién
social, innovacién tecnolégica y emprendimiento con valor
creado

Programa 6: Transformacién cultural desde el reconocimiento
y visibilizacién de las capacidades de la comunidad académica
y sus relaciones, para responder a los retos de pais, a través de
la generacién de nuevo conocimiento, el trabajo colaborativo
e interdisciplinario, la creacidn artistica, la innovacién social y

359 - AVANZANDO HACIA UNA tecnoldgica y el emprendimiento

SOCIEDAD DEL CONOCIMIEN-

TO DESDE LA EXTENSION
Eje Estratégico 3: La Universidad, como proyecto cultural de la

Nacion, se orienta a la construccién, desde el conocimiento, de
una sociedad flexible, sostenible y en paz que se transformay
adapta permanentemente

Programa 7: Comunidad Universitaria en nuestras 9 sedes, que
aporta a la transformacién de la sociedad, a través de la gestion
del conocimiento y la cultura, y contribuye a la consolidacién de
la paz, la democracia, la inclusién social y el desarrollo integral
con enfoque territorial, dentro del proyecto general de la Nacién
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PROYECTO RELACIONAMIENTO PGD 2019-2019

375 - PROYECCION DEL SISTE-
MA DE GESTION AMBIENTAL
HACIA REQUERIMIENTOS DE
CAMPUS ECO-SOSTENIBLES Y
MEJORAMIENTO CONTINUO
DEL DESEMPENO AMBIENTAL
DE LA UNAL ORIENTADO A SUS
EJES MISIONALES.

393 - EVALUACION DE LA
REFORMA ACADEMICA DE
2007: REPENSAR LOS PRIN-
CIPIOS Y LOS FINES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA

395 - INVESTIGACION Y
EXTENSION COMO APORTE A
SOLUCION DE PROBLEMATI-
CAS NACIONALES.

408 - INVESTIGACION PARA EL
CAMBIO Y EL AVANCE DE LA
NACION - GESTION INTEGRAL
DEL TERRITORIO SEDE ORINO-
QUIA

Eje Estratégico 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evolucio-
na a través del liderazgo colectivo

Programa 14: Desarrollo institucional sostenible

Eje Estratégico 1: Hacia una organizacién centrada en el apren-
dizaje colaborativo

Programa 1: Universidad como proyecto cultural y colectivo de
nacion que se transforma para formar seres integrales y auténo-
mos, con actitudes ciudadanas, como agentes de cambio ético y
cultural con responsabilidad social

Eje Estratégico 1: Hacia una organizacion centrada en el apren-
dizaje colaborativo

Programa 1: Universidad como proyecto cultural y colectivo de
nacién que se transforma para formar seres integrales y auténo-
mos, con actitudes ciudadanas, como agentes de cambio ético y
cultural con responsabilidad social

70%

Eje Estratégico 2: Avanzando en el futuro préximo hacia la investi-
gacién y creacidn artistica como factor de desarrollo, innovacién
social, innovacién tecnolégica y emprendimiento con valor
creado

Programa 6: Transformacion cultural desde el reconocimiento
y visibilizacién de las capacidades de la comunidad académica
y sus relaciones, para responder a los retos de pais, a través de
la generacién de nuevo conocimiento, el trabajo colaborativo
e interdisciplinario, la creacién artistica, la innovacién social y
tecnoldgica y el emprendimiento

Eje Estratégico 2: Avanzando en el futuro préximo hacia la investi-
gacion y creacion artistica como factor de desarrollo, innovacién
social, innovacién tecnoldgica y emprendimiento con valor
creado

Programa 6: Transformacion cultural desde el reconocimiento
y visibilizacién de las capacidades de la comunidad académica
y sus relaciones, para responder a los retos de pafs, a través de
la generacién de nuevo conocimiento, el trabajo colaborativo
e interdisciplinario, la creacién artistica, la innovacién social y
tecnolégica y el emprendimiento
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PROYECTO RELACIONAMIENTO PGD 2019-2019

417 - FORTALECIMIENTO DE
LOS VALORES ETICOS INSTI-
TUCIONALES PARA LA PROBI-
DAD Y LA TRANSPARENCIA EN
LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA SEDE ORINO-
QUIA

426 - PROYECCION Y CON-
SOLIDACION DE LA FUNCION
DE EXTENSION DE LA SEDE
ORINOQUIA- “UN HUMANIZA,
INNOVA Y EMPRENDE”

445 - MEJORAMIENTO,
ADECUACION Y AMPLIACION
DE LOS ESPACIOS FiSICOS DE
BIENESTAR Y ADMINISTRATI-
VOS DE LA SEDE ORINOQUIA

446 - ESTUDIOS Y DISENOS
PARA EL MEJORAMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
DE LA SEDE ORINOQUIA

Eje Estratégico 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evolucio-
na a través del liderazgo colectivo

Programa 10: Etica para una comunidad universitaria integrada y
solidaria

Programa 12: Liderazgo colectivo y gobernanza universitaria

Programa 13: Transformacién de la cultura organizacional y de la
gestion institucional

Eje Estratégico 1: Hacia una organizacion centrada en el apren-
dizaje colaborativo

Programa 1: Universidad como proyecto cultural y colectivo de
nacién que se transforma para formar seres integrales y auténo-
mos, con actitudes ciudadanas, como agentes de cambio ético y
cultural con responsabilidad social

Eje Estratégico 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evolucio-
na a través del liderazgo colectivo

Programa 9: Comunidad universitaria saludable, incluyente,
diversa, dialogante y transformadora

Programa 14: Desarrollo institucional sostenible

Eje Estratégico 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evolucio-
na a través del liderazgo colectivo

Programa 14: Desarrollo institucional sostenible
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450 - GENERACION DE UNA
CULTURA DE APRENDIZA-

JE E INNOVACION DIGITAL
PARA LA MODERNIZACION
DE SERVICIOS TICS, GESTION
DOCUMENTAL, DIVULGACION
Y BIBLIOTECA DE LA SEDE
ORINOQUIA

454 - DISENO DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO DEL CAMPUS
DE LA SEDE ORINOQUIA, PARA
EL CRECIMIENTO Y DESAR-
ROLLO RESPONSABLE DE SU
INFRAESTRUCTURA FiSICA.

471 - LABORATORIOS AL
SERVICIO DE LA FORMACION,
LA INVESTIGACION, LA
EXTENSION Y LA CREACION,
SEDE ORINOQUIA

486 - OBSERVATORIO EN
FRONTERA, TERRITORIO Y PAZ
DE LA UNIVERSIDAD NACIO-
NAL DE COLOMBIA, SEDE
ORINOQUIA - FASE I

Eje Estratégico 2: Avanzando en el futuro préximo hacia la investi-
gacion y creacion artistica como factor de desarrollo, innovacién
social, innovacién tecnoldgica y emprendimiento con valor
creado

Programa 6: Transformacién cultural desde el reconocimiento
y visibilizacién de las capacidades de la comunidad académica
y sus relaciones, para responder a los retos de pais, a través de
la generacién de nuevo conocimiento, el trabajo colaborativo
e interdisciplinario, la creacidn artistica, la innovacién social y
tecnoldgica y el emprendimiento

Eje Estratégico 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evolucio-
na a través del liderazgo colectivo

Programa 11:_Fortalecimiento e integracidn de los sistemas de
informacién para el mejoramiento de la gestion y la toma de
decisiones basadas en evidencia

Eje Estratégico 3: La Universidad, como proyecto cultural de la
Nacidn, se orienta a la construccién, desde el conocimiento, de
una sociedad flexible, sostenible y en paz que se transformay
adapta permanentemente

Programa 8: Fortalecimiento de la participacién de la universidad
en la construccién de opinién publica informada, la apropiacién
social del conocimiento y la formulacion de politicas piblicas

Eje Estratégico 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evolucio-
na a través del liderazgo colectivo

Programa 14: Desarrollo institucional sostenible

Eje Estratégico 2: Avanzando en el futuro préximo hacia la investi-
gacion y creacion artistica como factor de desarrollo, innovacién
social, innovacién tecnolégica y emprendimiento con valor
creado

Programa 6: Transformacion cultural desde el reconocimiento
y visibilizacién de las capacidades de la comunidad académica
y sus relaciones, para responder a los retos de pais, a través de
la generacién de nuevo conocimiento, el trabajo colaborativo
e interdisciplinario, la creacidn artistica, la innovacién social y
tecnoldgica y el emprendimiento

Eje Estratégico 3: La Universidad, como proyecto cultural de la
Nacién, se orienta a la construccién, desde el conocimiento, de
una sociedad flexible, sostenible y en paz que se transforma y
adapta permanentemente

Programa 7: Comunidad Universitaria en nuestras 9 sedes, que
aporta a la transformacién de la sociedad, a través de la gestion
del conocimiento y la cultura, y contribuye a la consolidacién de
la paz, la democracia, la inclusion social y el desarrollo integral
con enfoque territorial, dentro del proyecto general de la Nacién
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